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Внутренняя отделка офисных помещений сегодня перестала быть сугубо технической задачей. Офисное
пространство становится мощным инструментом управления корпоративной культурой, повышения
продуктивности и стимулирования творческого подхода к работе. Грамотно организованная среда влияет
на вовлеченность сотрудников, их эмоциональное состояние и качество взаимодействия внутри команды.

Под влиянием новых экономических условий, изменений ожиданий сотрудников и стремительного развития
технологий традиционный офис быстро меняется. Сегодня бизнесу недостаточно просто расставить столы и
переговорные — пространство должно одновременно быть функциональным, комфортным и визуально
привлекательным, поддерживать разные сценарии работы и усиливать бренд работодателя.

Настоящее руководство подготовлено на основе анализа реализованные проектов строительства офисов за
предыдущий период, включая такие показатели, как стоимость и ключевые тенденций в оформлении
офисных интерьеров и запросов бизнеса различного масштаба.
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НАША ЦЕЛЬ — помочь вам создать офис, 
который будет одновременно 
функциональным рабочим инструментом
и местом, в котором сотрудникам
захочется трудиться и развиваться, 
общаться и достигать результатов.
Такой подход напрямую влияет
на эффективность бизнеса, укрепляет бренд 
работодателя и повышает устойчивость 
компании в долгосрочной перспективе.

КОМУ БУДЕТ ПОЛЕЗЕН ДОКУМЕНТ

HR-специалистам,
для которых документ станет 
пособием для привлечения
и удержания талантов путем 
создания привлекательной 
рабочей среды.

Руководителям,
которые смогут использовать 
наши рекомендации
по организации офисного 
пространства для улучшения 
рабочих процессов.

Дизайнерам и архитекторам,
которые найдут в документе 
актуальные тренды
и идеи для реализации 
проектов, соответствующих 
современным требованиям.

На этапе планирования переезда 
или открытия нового офиса, 
рекомендации помогут создать 
комфортное и эффективное 
рабочее пространство. 

Инвесторам
и собственникам бизнесов, 
которые смогут максимально 
эффективно инвестировать 
средства в обустройство 
офиса, тем самым влияя
на продуктивность и успех.

целевая
аудитория

4



Анализ проведен на основе
данных о проектах CMWP
и Генеральных подрядчиков, 
выполненных преимущественно
в московском регионе,
общей площадью
от 1000 до 5000 кв.м. в бетоне.

ПЛАНИРОВОЧНОЕ РЕШЕНИЕ

За основу расчетов принимается 
классический офис, в рамках 
которого 80% рабочих станций 
располагаются в открытых зонах, 
на которые, в свою очередь, 
приходится более 60% от общей 
площади. 10–12 кв.м. общей 
площади на 1 рабочее место. 

Рассмотренные решения
подходят для реализации
в офисных помещениях
классов Prime, А и B (B+ и B-).
Данные приведены
по состоянию на Март 2026.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ И БЮДЖЕТ

рассчитываются индивидуально,
с учетом площади проекта. 
Итоговый индикативный 
показатель стоимости рассчитан 
для капитальных расходов.

Сумма расходов категорий Услуги 
и расходы на проектирование 
рассчитываются из расчета 
продолжительности проектов.

допущения
и примечания
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Дефицит

Строительство под запрос

Децентрализация

Компактность

Реновация

86% объектов классов
Prime, A, B были введены
в эксплуатацию до 2014 года.

Из-за ограничений по новому 
строительству и смещению 
спроса девелоперы активнее 
реновацию существующих 
зданий под современные 
стандарты. 

На фоне оптимизации
площадей и гибридного
формата работы со стороны 
пользователей — растет спрос
на небольшие блоки, коворкинги и 
компактные офисы для компаний 
малого и среднего бизнеса.

В 2025 году на площади менее
1 тыс. кв. м пришлось 85%
от общего количества сделок. 

Доля свободных площадей составляет 5% 
по итогам 2025 года, что на 1,3 п. п. выше 
по сравнению с 2024 годом.

Несмотря на такую динамику,
потенциал увеличения уровня вакансии 
был частично нивелирован вводом
в эксплуатацию штаб-квартир
и частично законтрактованных 
площадей. Уровень вакансии был на том 
же уровне в последний раз 19 лет назад.

До 2030 года включительно 74% 
заявленного к вводу объема офисных 
площадей классов Prime, A, B будет
сосредоточено за пределами ТТК.

Новые офисные проекты активнее 
выходят за пределы традиционных 
центральных локаций (за ТТК в Москве,
в региональных деловых зонах),
что влияет на требования
к транспортной доступности,
парковкам и инфраструктуре
зданий. 

По итогам 2025 года 47% нового  
строительства пришлось на штаб-квартиры. 

Крупные корпорации (IT, госкорпорации, 
банки) все чаще заказывают строительство 
офисов и HQ под себя, что влияет
на планировочные решения, инженерное 
оснащение и требования к отделке.

Одновременная реализация ряда крупных 
проектов (более 10 тыс. кв. м) усиливает 
нагрузку на ограниченное число 
подрядчиков, субподрядчиков
и поставщиков. 
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В 2026 году рынок вошел в фазу стагнации, 
что подтверждает снижение спроса

Компании отдают приоритет оптимизации 
расходов и повышению эффективности 
внутренних процессов

30% свободных помещений экспонируется 
более года, что указывает на ограниченную 
ликвидность части предложения.
Как правило, такие блоки требуют 
корректировки отделки

Ликвидное предложение
на рынке остается ограниченным и 
составляет лишь 3,7%

55%

15%

14%

16% менее 6 месяцев

6—12 месяцев

12—24 месяцев

более 24 месяцев

43% 57%

С отделкой Без отделки

93% 7%

Распределение закрытых сделок
по состоянию помещений, I кв. 2026 г., классы Prime, A, B

АРЕНДА

ПРОДАЖА

Ключевые 
индикаторы
(классы Prime, А, B) 2025 г.

Январь—
март

2026 г.

Прогноз
на 

2026 г.

Новое 
строительство, 
кв. м 715 000 117 000 610 000

Сумма купленных
и арендованных 
площадей, кв. м 1 496 000 190 000 1 300 000

Ставка аренды*,
руб. / кв. м / год 32 592 36 395 32 472

Доля свободных 
площадей 4,6% 5,3% 7,1%

Чистое 
поглощение, 
кв. м 448 000 -36 000 85 000

Вакансия** по периоду экспозиции, классы Prime, A, B

*Расчет средневзвешенных ставок аренды производится 
по запрашиваемым коммерческим условиям по состоянию
на дату закрытия сделки на основе выборки закрытых 
сделок за период 01.01.2026—31.03.2026
(без учета НДС и операционных расходов).

**Свободные помещения с датой доступа до 31.03.2026.

ОФИСНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ МОСКВЫ
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гибкость благоприятная 
рабочая среда

личное 
взаимодействие

скорость
решений

аналитика

культура

офис

ФОРМАТ РАБОТЫ

Современный подход к работе продолжает меняться: в то время как одни 
компании продолжают внедрять гибридный формат работы, другие 
возвращаются на постоянные рабочие места. В данных условиях, 
повышается требования к офису как пространству для повышения 
эффективности бизнеса. 

ТРЕБОВАНИЯ К СОВРЕМЕННОМУ ОФИСУ

Независимо от формата работы, на первый план выходит качество 
офисной среды: дизайн, отделка, микроклимат, акустика, свет и 
эргономика. Именно эти факторы, усиленные цифровыми инструментами 
(бронирование рабочих мест, аналитика загрузки, управление системами  
и др), позволяют обеспечить комфортное взаимодействие сотрудников и 
раскрыть их потенциал.
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Интерьер как маркетинговый и HR инструмент

Дизайн офиса рассматривается как часть 
бренда работодателя и маркетинговой 
стратегии. Выразительные элементы,
арт-объекты и нестандартные решения
в отделке используются для привлечения 
сотрудников и клиентов, а также
для поддержания премиального 
позиционирования и арендной ставки.

Комфорт и продуктивность сотрудников

в рабочем пространстве

Комфорт рабочей среды формируется за счет комплекса 
решений: качественного микроклимата, акустического 
комфорта, оптимального уровня и температуры освещения, 
доступа к естественному свету и эргономичной мебели.
Важную роль играют и дополнительные сервисы — системы 
бронирования функциональных зон, автоматизированный 
контроль доступа, интуитивная навигация и продуманное 
озеленение офисного пространства.

изменять количество и формат рабочих мест

переключать сценарии использования зон

корректировать планировочные решения без значительных затрат

Современные офисы проектируются с учетом возможности трансформации под меняющиеся задачи бизнеса. 

В результате формируется гибкое офисное пространство, способное 
изменяться вместе с целями бизнеса и запросами сотрудников. 
Сотрудники могут самостоятельно выбирать зоны для проектной 
работы, концентрации или отдыха в течение дня.

Офисные пространства, 

обладающие гибкостью

и качественной отделкой позволяют 

адаптировать рабочую среду

под задачи бизнеса, повышают 

комфорт сотрудников и выступают 

инструментом привлечения 

талантов и формирования бренда 

работодателя.

СОВРЕМЕННЫЕ ОФИСЫ 

ПРОЕКТИРУЮТСЯ С УЧЕТОМ 

ВОЗМОЖНОСТИ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ПОД МЕНЯЮЩИЕСЯ ЗАДАЧИ 

БИЗНЕСА

ОФИС,

РАЗВИВАЮЩИЙ БИЗНЕС
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Отделка офисов является 

уникальным решением

и создается с учетом задач 

компании.

В зависимости от 

требований, предъявляемых 

к качеству и комфорту 

будущих резидентов офиса,

мы выделяем три уровня.

Высококачественная  Базовая  Средняя  02
Уровни отделки
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стены

полы

потолки

Краска

ресепшен

рабочие зоны

коридор

Шпонированные панели

ресепшен

Деревянные панели

коридор рядом с ресепшн

Панели со встроенным оборудованием
для презентаций

переговорные для встреч с клиентами

Облицовка натуральным камнем
или шпонированными панелями

ресепшен

коридор

Деревянные панели
со встроенным оборудованием
для презентаций

переговорные для встреч с клиентами

Художественная роспись стен
как дополнительный элемент брендинга/декора

Ковровое покрытие среднего качества

ресепшен

рабочие зоны

коридор

Камень или паркетная доска хорошего качества

лифтовый холл

ресепшен

коридор между ними

Ковровая плитка стандартная хорошего качества

открытая рабочая зона

Натуральный широкоформатный камень 

лифтовый холл

ресепшен

Ковролин высокого качества
комбинированной раскладки

открытая рабочая зона

Модульные подвесные потолки типовых размеров
или гипсокартон

Открытые потолки с окрашенными
коммуникациями, модульные подвесные
системы высокого качества

Возможна индивидуальная раскладка
и рисунок потолочной системы

Высокие акустические и эстетические 
характеристики по индивидуальному проекту
в помещениях для приема клиентов 

Высококачественная  Базовая  Средняя  02
Уровни отделки
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технологические решения

планировка

Производство Китай и Россия 

стандартное осветительное оборудование
принятое по типовым решениям 

Производство в Европе средней ценовой категории 

специальное освещение в помещениях
для приема клиентов

серийные решения по управлению освещением,
функция диммирования

Производство в Европе высококачественное 
оборудование ведущих фирм 

люксовое освещение с диммирование
по спецзаказу в помещениях
для приема клиентов

автоматизация системы управления 
освещением совместно с AV-системой

Умная система бронирования
переговорных комнат с использованием
гаджетов и датчиков присутствия

Открытая рабочая зона
с минимальным количеством кабинетов

Рабочее место: унифицированный дизайн

Кабинеты и фокус-комнаты:
перегородки одинарного остекления,
глухие двери окраски типового цвета

Переговорные комнаты и зона руководства: 
перегородки двойного остекления

Сочетание открытого пространства
и функциональных зон разного типа с акцентами  

Кабинеты, переговорные и фокус-комнаты:
стеклянные матированные перегородками
двойного остекления; 
двери со шпонированным покрытием

Сочетание открытого пространства
и функциональных зон разного типа с акцентами  

Кабинеты, переговорные и фокус-комнаты: 
стеклянные матированные перегородки
двойного остекления;  
двери со шпонированным покрытием

освещение

Высококачественная  Базовая  Средняя  02
Уровни отделки
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мебель

отопление
вентиляция и 
кондиционирование

сантехника

Стойка рецепции серийного
производства из ЛДСП

Встраиваемая типовых размеров

переговорные для встреч с посетителями

Стандартная офисная мебель

Корпусная серийного производства
из ламината

принтерные комнаты, гардероб, кофе-поинты

Стойка в приемной на заказ:
качественное покрытие из дерева
или искусственного камня

Встраиваемая на заказ
из высококачественных
материалов

все зоны приема клиентов

Встраиваемая с ламинированными
/крашенными фасадами

принтерные комнаты, кофе-поинты

Стоика ресепшн на заказ:
высококачественные материалы,
встроенное освещение

Встраиваемая на заказ по индивидуальное 
проекту из высококачественных материалов

все зоны приема клиентов

Встраиваемая из шпона

принтерные комнаты, кофе-поинты

Фанкойлы
средней ценовой категории (Китай)

Радиаторы / конвекторы 
типовые / базовые в рамках
всего здания

Системы управления 
нет

среднего ценового диапазона

радиаторы высокого качества,
подобранные согласно концепции нового офиса

смежное: холодоснабжения и отопления
для обеспечения максимально комфортной 
температуры в офисе

среднего ценового диапазона

высококлассные и эффективные 
конвекторы 

система автоматизации с расширенным 
функционалом: контроль температуры, 
влажности, скорости воздушного потока
и автоматическое управление жалюзи

Санузлы
сантехника и плитка российского производства, 
возможна установка сантехнических кабинок

сантехника и плитка средней ценовой категории, 
полноценные перегородки с дверьми
для строительства кабинок

дизайнерские коллекции сантехники и 
плитки европейского производства,
дизайн сантехнических кабинок

Высококачественная  Базовая  Средняя  02
Уровни отделки
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Усредненное

распределение

капитальных затрат 

по направлениям

работ

 Общестроительные работы 
 Механические системы
 Электрические и слаботочные системы
 Иные затраты

44%
18%
27%
11%

44%
15%
31%
10%

42%
12%
32%
13%

5,8%
индекс потребительских 
цен 2025

7,6%
инфляция в строительной 
отрасли, 2025**

ДЕКОМПОЗИЦИЯ РОСТА КАПИТАЛЬНЫХ ЗАТРАТ НА ОТДЕЛКУ, 2025—2026 ГГ.*

+12,1% +13,4%

+33,7%

113 082
руб. / кв. м без НДС

БАЗОВАЯ ОТДЕЛКА ОТДЕЛКА СРЕДНЕГО УРОВНЯ

161 950
ВЫСОКОКАЧЕСТВЕННАЯ 
ОТДЕЛКА

315 021
руб. / кв. м без НДС руб. / кв. м без НДС

100% 100% 100%

0

Наибольший рост стоимости 

наблюдается в сегменте 

высококачественной отделки. 

В то же время основная

часть проектов приходится

на базовый и средний уровни,

где рост затрат составил

от 12,1% до 13,4%.

СТОИМОСТЬ СТРОИТЕЛЬНО-

МОНТАЖНЫХ РАБОТ

* Категория «Иные затраты» на графике 
отражает снижение расходов по данной 
категории. Итоговые значения прироста 
стоимости капитальных затрат указаны 
над графиком.

** По данным Sherpa Group. 

03
Стоимость отделки

17



УСЛУГИ
(РУБ. без НДС за месяц)

Авторский надзор 
Управление проектом 
Строительный контроль 

400 000
420 000
590 000

400 000
420 000
590 000

400 000
420 000
590 000

РАСХОДЫ НА ПРОЕКТИРОВАНИЕ 
(РУБ. без НДС за кв. м.)

Дизайн-проект и планировочное решение
Тендерная документация
Рабочая и исполнительная документация

2 963
3 164
3 468

3 186
3 489
4 327

3 951
4 012
5 736

СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫЕ 
РАБОТЫ

Общестроительные работы 49 932 71 123 133 665

• Демонтажные работы
• Перегородки и двери
• Отделка стен
• Черновой пол
• Отделка пола
• Отделка потолков
• Установка аксессуаров и штор
• Двери
• Встраиваемая мебель
• Установка вывесок и логотипов 

476
8 866
6 681
4 663
5 339
4 111
2 723
4 235

12 100
738

476
12 343
10 485

4 491
7 808
9 504
6 288
5 400

13 518
811

476
23 205
32 972

5 795
11 205
13 409
19 656

6 347
19 153

1 447

Механические системы 20 187 24 475 39 372

• Вентиляция и дымоудаление
• Кондиционирование 
• Отопление
• Водоснабжение и канализация
• Противопожарный водопровод (спринклеры и пожарные шкафы)
• Пожаротушение серверной

6 252
74 445

2 356
1 276
2 038

822

7 978
7 536
3 904
1 639
2 306
1 111

11 465
13 544

5 786
3 385
3 607
1 584

Электрические и слаботочные системы

УРОВЕНЬ ОТДЕЛКИ Высококачественная СредняяБазовая

Продолжение далее 

ДЕТАЛЬНАЯ РАЗБИВКА

18
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СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫЕ 
РАБОТЫ

Электрические и слаботочные системы 30 080 49 507 101 474

• Электроснабжение и розетки
• Система освещения
• Пожарная сигнализация и система оповещения

и управления эвакуацией
• Структурированная кабельная сеть,

включая пассивное IT-оборудование
• Контроль доступа
• Система видеонаблюдения
• Система охранной сигнализации
• Система диспетчеризации здания (BMS)*
• Мультимедиа*

8 218
5 850
2 512

4 487

1 909
1 537

611
972

3 983

9 742
11 404

3 659

6 931

3 748
1 684

657
2 378
9 302

13 138
13 927

5 132

13 055

4 729
4 436
1 066

16 000
29 990

Иные затраты 12 883 16 845 40 519

ИТОГО СМР 113 082 161 950 315 021

Дополнительные работы

• Офисная мебель
• Озеленение 

22 790
1 300

28 396
1 650

34 058
2 140

ИТОГО СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫЕ РАБОТЫ
С УЧЕТОМ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ЗАТРАТ

137 173 191 995 351 219

УРОВЕНЬ ОТДЕЛКИДЕТАЛЬНАЯ РАЗБИВКА

Продолжение

* Стоимость данных разделов указана 
индикативно, так как варьируется
в зависимости от ТЗ Заказчика.
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Помимо строительно-
монтажных работ, на стоимость 
отделки влияют затраты
на проектирование, услуги и 
дополнительные работы. 
Приведен расчет стоимости 
отделки для кейса площадью
5 000 кв. м.

148 315 
руб. / кв. м без НДС

БАЗОВАЯ ОТДЕЛКА ОТДЕЛКА СРЕДНЕГО УРОВНЯ

204 545
ВЫСОКОКАЧЕСТВЕННАЯ 
ОТДЕЛКА

366 467
КОМПОНЕНТЫ СТОИМОСТИ  
ОТДЕЛКИ ПО УРОВНЯМ

УСЛУГИ (руб. без НДС в месяц)

Авторский надзор
Управление проектом
Строительный контроль

400 000
420 000
590 000

400 000
420 000
590 000

400 000
420 000
590 000

СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫЕ РАБОТЫ (руб. без НДС за кв. м)

Общестроительные работы
Механические системы
Электрические и слаботочные системы
Иные затраты

49 932
20 187
30 080
12 883

71 123
24 475
49 507
16 845

133 665
39 372
101 474
40 510

ИТОГО СМР 113 082 161 950 315 021

РАСХОДЫ НА ПРОЕКТИРОВАНИЕ (руб. без НДС за кв. м)

Дизайн-проект и планировочное решение
Тендерная документация
Рабочая и исполнительная документация

2 963
3 164
3 468

3 186
3 489
4 327

3 951
4 012
5 736

ИТОГО ПРОЕКТИРОВАНИЕ 9 595 11 002 13 699

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЗАТРАТЫ (руб. без НДС за кв. м)

Офисная мебель
Озеленение

22 791
1 300

28 396
1 650

34 058
2 140

ИТОГО ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ 24 091 30 046 36 198

Срок реализации
проекта

9—10 
месяцев 

Условная площадь
изучаемых 
проектов

1000—5000 
кв.м.

Срок реализации 
строительно-
монтажных работ 

4—5
месяца

Состояние
помещений

в бетоне

ДОПУЩЕНИЯ

руб. / кв. м без НДС руб. / кв. м без НДСОБЩИЕ ЗАТРАТЫ НА ОТДЕЛКУ

УРОВЕНЬ
ОТДЕЛКИ

03
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Увеличение стоимости материалов

Рост стоимость отдельных материалов 
составил от 7% до 30%. При этом, за счет 
общего укрепления рубля в 2025 году, 
цены на материалы, поставляемые из-за 
рубежа практически, не изменились. 

Увеличение стоимости труда 

Рост капитальных затрат
на отделку в 2025 году 
обусловлен значительным 
удорожанием материалов
и рабочей силы на фоне 
дефицита кадров, а также 
общим ростом издержек 
бизнеса, что привело
к увеличению стоимости 
проектов на пятую часть.

ОФИС, 

РАЗВИВАЮЩИЙ 

БИЗНЕС

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ

РОСТА ЦЕН НА ОТДЕЛКУ

Рост издержек бизнеса
Подорожание логистики, импортных
комплектующих и оборудования, рост
тарифов и операционных расходов компаний

Перегретый рынок труда
Дефицит кадров и рост зарплат выше
производительности, закладываемый
в конечные цены

Тарифный фактор
Индексация тарифов ЖКХ и других регулируемых услуг выше средней инфляции

Налоговые изменения
Повышение отдельных налогов и сборов, которые бизнес перекладывает на потребителя

Валютный и внешний фон
Колебания курса рубля и изменение условий внешней торговли, 
удорожающие импорт и стимулирующие рост цен внутри страны

12-13%
рост капитальных расходов 
на отделку базового и 
среднего уровней в 2025 году

от 10 до 12% в среднем от 22 до 27%
Причина увеличения стоимости рабочей силы
связана с низким уровнем безработицы в районе 2%, 
появлением альтернативных рабочих мест в других 
сферах, что в свою очередь сильно влияет
на стоимость рабочей силы в строительной сфере. 

Инженерно-
технические работники (ИТР)

22% (от 15 до 31%)

Профильные рабочие  (маляры, 
плотники, монтажники, т.д.)

23% (от 16 до 44%)

Разнорабочие

27% (от 19 до 43%)

Стоимость отделки

ПРИЧИНЫ РОСТА ЦЕН

НА ОТДЕЛКУ В РОССИИ

В 2025 ГОДУ
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Частичный
демонтаж оборудования
(обычно серверное оборудование, 
системы безопасности, 
мебельные решения)

Локальный ремонт 
и покраска стен
и потолка

ЗАТРАТЫ НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ ─

ответственность арендатора,

по окончании срока аренды,

выполнить ряд мер по улучшению

ранее арендуемого помещения. 

Требования отличаются

в зависимости от договора аренды

и требований арендодателя.

Основные
элементы Частичная или полная 

замена напольного 
покрытия

Восстановление 
работоспособности основных 
инженерных систем, в случае 
выявления их нарушения

от 9 600 до 15 000
Стоимость восстановительных работ в 2025 в среднем составила

руб. без НДС на кв.м. 
в зависимости от объема работ 

В условиях сдержанного спроса ключевое 

значение приобретает состояние помещений 

при их повторном выводе на рынок. 

От уровня готовности и качества отделки

во многом зависит срок экспозиции

и успешность реализации.

Восстановительные работы

следует рассматривать не только как 

обязательство арендатора, но и как 

инструмент управления ликвидностью офиса. 

04
Восстановительные
работы
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КОМПОЗИЦИЯ РОСТА СТОИМОСТИ 

ОТДЕЛОЧНЫХ РАБОТ*

В 2026 году ключевые факторы

роста стоимости отделки сохранятся: 

увеличение стоимости материалов и 

труда, при этом дополнительное влияние 

окажут изменения налогового 

законодательства.

Несмотря на значительные изменения

в налоговом законодательстве, 

ожидаемый рост стоимости отделочных 

работ будет сопоставим с уровнем 2025 

года, который составлял 19,7%.

Рост стоимости 
материалов

Рост стоимости 
рабочей силы

Вклад нового 
законодательства

9-11%

10-12%

3-9% 3-5%

Сдерживающий
фактор

от11%  до23%

*Указанный рост распространяется на строительно-
монтажные работы. На графике отражен усредненный 
вклад каждого фактора в рост общей стоимости. 
Подписи обозначают рост стоимости без учета 
пропорций в смете. Для расчета расходы на материалы 
и рабочую силу в смете проекта принимается в 
соотношении 60% на 40%.

В условиях усиления 

конкуренции на рынке

с пониженным спросом

в 2026 году допускается 

снижение стоимости 

проектов отдельными 

генподрядчиками 

в связи с поиском путей 

оптимизации стоимости 

(применяется для верхней 

границы роста)

Ожидается увеличение стоимости отделочных работ
05
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материалы

13% 16%
инженерно-
технические
работники (ИТР)

профильные
рабочие
(маляры, плотники,
монтажники, т.д.)

разнорабочие

от9%  до11%

Прогноз роста фонда оплаты труда (ФОТ)

Низкая безработица и дефицит кадров
по-прежнему подталкивают заработные платы вверх, 
часть этого роста переносится в цены

С 1 января 2026 года значительно сузился круг 
субъектов МСП, имеющих право пониженный
тариф страховых взносов в размере 15%*

рынок труда

* Федеральный закон от 28.11.2025 № 425-ФЗ

11%

В 2026 году рост стоимости материалов 
традиционно ожидается выше индекса 
потребительских цен (ИПЦ). 
Ориентировочное значение составит:
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Отмена льготных тарифов страховых 
взносов для малого и среднего 
бизнеса увеличит общую стоимость 

налоговые изменения
и индексация 
регулируемых цен
и тарифов

14%

Прогноз базовой ставки в среднем за 2026 год 

С учетом увеличения налоговой нагрузки влияние уменьшения 
базовой ставки на снижение цен на отделку будет нивелировано. 
Также влияние ставки не оказывает мгновенный эффект, ввиду чего 
влияние на стоимость отделочных работ будет минимальным. 

в зависимости от объекта строительства, связанные с отдельными 
видами работ выполняемыми субподрядными организациями. 
Фактор учитывается в прогнозе роста ФОТ.

В связи с большим количеством используемых субподрядных организаций, особенно 
на специальные работы вроде противопожарных и слаботочных систем. 

Фактор НДС в отчете
не учитывается, все цены
указываются без НДС

Повышение НДС

с 20% до 22%
Не повлияет на итоговую
стоимость, так как НДС подрядчики
могут принять к вычету

Уменьшение порога 
доходов компаний по 
упрощенной схеме НДС 

с 60 до 22 млн руб.

Ухудшение условий внешней торговли, 
волатильность цен на нефть и возможное 
усиление торговых ограничений создают риск 
ослабления рубля и удорожания импорта

Геополитическая напряженность остается 
важным источником неопределенности
для курса и инфляционных ожиданий

* Источник: Макроэкономический опрос ЦБ РФ, март 2026

Внешнеэкономические
и геополитические условия

от3%  до9%

денежно-кредитная 
политика ЦБ РФ
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остались
вопросы? 
обращайтесь
к нам! ИССЛЕДОВАНИЯ И АНАЛИТИКА

Полина АфанасьеваСтарший директорРуководитель департамента исследований и аналитикиPolina.Afanasieva@cmwp.ru

Полина Афанасьева

Старший директор

Руководитель департамента 
исследований и аналитики

Polina.Afanasieva@cmwp.ru

Никита ДроновЗаместитель руководителя департамента исследований и аналитикиNikita.Dronov@cmwp.ru

Никита Дронов

Заместитель руководителя 
департамента исследований и аналитики

Nikita.Dronov@cmwp.ru

Ксения ЦымбаловаМладший аналитикKsenia.Tsymbalova@cmwp.ru

Ксения Цымбалова

Младший аналитик

Ksenia.Tsymbalova@cmwp.ru

Павел ЯкимчукПартнерРуководитель департаментаУправление строительными проектамиPavel.Yakimchuk@cmwp.ru

Павел Якимчук

Партнер

Руководитель департамента
Управление строительными проектами

Pavel.Yakimchuk@cmwp.ru

Павел БолотниковСтарший директор  Руководитель направления отделки помещений Управление строительными проектамиPavel.Bolotnikov@cmwp.ru

Павел Болотников

Старший директор

Руководитель направления отделки помещений
Управление строительными проектами

Pavel.Bolotnikov@cmwp.ru

Дмитрий ТодирашДиректор проектовУправление строительнымипроектамиDmitry.Todirash@cmwp.ru

Дмитрий Тодираш

Директор проектов

Управление строительными
проектами

Dmitry.Todirash@cmwp.ru

В НАЧАЛО

В НАЧАЛО

06 УПРАВЛЕНИЕ СТРОИТЕЛЬНЫМИ ПРОЕКТАМИ

Контакты
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Отчет сформирован на основе 

собственных исследований и баз 

данных компаний, а также

с использованием предоставленных 

стоимостных показателей 

следующими компаниями 

CMWP выражает благодарность генеральным подрядным 
организациям за участие в опросе и предоставление данных, 
использованных в рамках данного исследования

07
Информационная
база
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08
Ограничение 
ответственности

При подготовке настоящего документа CMWP 
руководствовались принципами достоверности и 
надежности источников. Тем не менее, полнота и 
точность представленных данных не гарантируется.

Компания не несет ответственности за любые 
последствия, включая финансовые потери, возникшие 
в результате использования материалов отчета. 
Содержащаяся в документе информация и мнения 
могут быть актуализированы
без предварительного уведомления.

Изменение, копирование или распространение любой 
части данного материала третьими лицами 
допускается только с письменного согласия CMWP. 
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